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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Cilj studija

Potrebe privrede namecu se kao osnovni razlog izu€avanja ove, danas, zasebne pravne
discipline. Sve veci broj syllabus-a na ekonomskim i pravnim fakultetima/ Skolama
poznaje nauénu disciplinu koja se naziva korporativno upravljanje, korporativno pravo ili
predmet nekog sli€nog naziva. Sami nazivi variraju u ovisnosti od sadrZzaja samog kursa
ali je primjetno da u sebi objedinjuju pravne i ekonomske discipline i to po¢ev od onih
makroekonomskih pa do ra¢unovodstvenih i menadzZerskih vjeStina i disciplina. Ovaj
predmet se, kao takav, izu€ava na dodiplomskim studijima kao obavezni ili izborni a
nezaobilazan je kao samostalan ,kurs* i na magistarskim studijama.

Cilj ovog studija je omoguciti poslovnim ljudima i svim ostalim sa radnim iskustvom u
oblasti privrede i van privrede da steknu produbljena nau¢na i stru¢na znanja u oblasti
korporativnog upravljanja koja ¢e neposredno doprinijeti jacanju korporativhog
upravljanja sa ciliem priblizavanja Bosne i Hercegovine evropskim integracijama i
ukljucivanja u globalnu privredu. Ste€ena znanja treba da omoguce formiranje kriticne
mase ,upravljaca“ koji raspolazu sa nadogradenim specificnim znanjima i vjeStinama
koja ¢e omoguciti efikasnije upravljanje poslovnim sistemima.

Kome je studij namijenjen?

Ciljana grupa polaznika se nalazi u vise privrednih i druStvenih sektora. To je, prije
svega, sektor privrednog poslovanja koji je najbrojniji i u sebi ukljuCuje najveéi broj
subjekata prava. Privredni sektor je taj koji stvara nove vrijednosti i koji je osnov
finansiranja brojnih institucija druStvene nadgradnje. Korporativno upravljanje je i ,ki€ma*“
najveceg broja privrednih drustava koje definiSemo kao kapitalna privredna drustva. Bez
razumijevanja principa upravljanja ne mogu pravilno postupati i upravljati rukovodni
radnici, profesionalni upravljaci, ¢lanovi nadzornih i revizionih tijela a bez njihovog
poznavanja ni vlasnici privrednih druStava nemaju prave i pouzdane intrumente
upravljanja u svojim rukama.

Daljnji ciljani korisnici su sve pomenute strukture u javnim korporacijama, na berzi, u
brokerskim ku¢ama i brojnim drzavnim regulatornim tijelima. Poseban predmet bavljenja
su i brojne finansijske intitucije a posebno se izdvajaju poslovne banke, osiguravajuci
sektor, lizing kuce i mikrokreditne organizacije. Ne mogu se zaobi¢i one specifi¢ne
institucije koje nose karakteristike i obiljeZja javnih ustanova ali kod kojih se upravljanje
javlja kao izuzetno sloZena kategorija koja u sebi podrazumijeva poznavanje viSe
menadZerskih diisciplina ukljucivo i korporativno upravljanje. Ovo samim tim jo$ viSe
usloznjava i proSiruje domete ovog syllabus-a. Radi se, primjera radi, o zdravstvenim i
obrazovnim institucijama kao i drugim ustanovama koje se, u manjem ili ve¢em obimu,
finansiraju putem budZeta. Narastajuce potrebe akademske zajednice za Skolovanjem
vlastitog kadra su, takoder, nezaobilazan faktor.



Metod rada

Magistarski studij Korporativno upravljanje koji organizuje Poslovna akademija u okviru
akademskog programa LLL univerzitetski je program koji ¢e se izvoditi u saradnji sa
Ekonomskim fakultetom SveuciliSta u Zagrebu i Ekonomskim fakultetom Univerziteta u
Sarajevu. Studij traje dvije godine odnosno cetiri semestra ili jednu godinu, odnosno dva
semestra. Nastava iz ukupno 13 predmeta se izvodi tokom prva tri semestra, dok je
posljednji semestar predviden za izradu magistarskog rada. Za jednogodisnji studij se
nastava iz ukupno 8 predmeta izvodi tokom prvog i drugog semestra. Za svaki predmet
predvideni broj sati predavanja i prakti¢nog rada je 30.

Nacin izvodenja nastave za svaki predmet odreden je ovim nastavnim planom i
programom uz obavezno aktivno sudjelovanje studenata kroz rad na sluc¢ajevima, timske
prezentacije i diskusije sa pozvanim gostima. Ispit se moze polagati nakon odsluSanih
predavanja iz tog predmeta, a sastoji se od pismenog i usmenog dijela uz uvaZzavanje
aktivhosti na predavanjima i drugim oblicima interaktivnog izvodenja nastave. Za
obavljanje ispita zaduZeni su voditelji kurseva.

Izrada i odbrana magistarskog rada su obavezni. ZavrSetkom studija stiCe se zvanje
magistar struke. Ukupan broj ECTS bodova je 120 (za dvogodiSnji MA studij) i min. 60
ECTS (za jednogodisnji studij).

Uslovi za upis

Uslovi za upis su dizajnirani prema naprijed definisanim potrebama. Radi se o
polaznicima koji su zavrSili | ciklus studija (180-240 ECTS bodova). Ne postoje
ograni¢enja u pogledu vrste studija u smislu da li se radi o prirodnim ili druStvenim
disciplinama. Ne postoje ni posebna prethodna predznanja koja bi bila preduslov za upis
i daljnje uspjesSno pohadanje kursa.

NASTAVNI PLANOVI | PROGRAMI

Korporativno upravljanje (jednogodisnji MA program)

ECTS
Sem CODE KURS ECTS
| COR401 | Korporativno pravo i korporativno upravljanje 8
| CORA04 Dionicko qruétvo, dioni'éar'i, nadzorni odbor, menadzment i organi za reviziju 8
u korporativnom upravljanju
| COR405 Prayni' rezim i upravljanje dionicama i udjelima u kapitalnim privrednim 8
druStvima
I COR406 | Korporativne finansije i korporativna analiza finansijskih izvjeStaja 8
| COR407 | Korporativno raCunovodstvo i izvjeStavanja 8
| COR409 | Organizacija, upravljanje kvalitetom i IS u korporativnom upravljanju 8
I CORb503 | Preuzimanje dionickih drustava i due iligence 7
I COR504 | Eticka pitanja i drustvena odgovornost u rezimu korporativnog upravljanja 7
UKUPNO 62
Il | Izrada magistarskog rada 20
UKUPNO 82




CORA401

1. Cil

Predmet Korporativno pravo i korporativho upravljanje ima za cilj omogucéiti polaznicima
ovog studija sticanje potrebnih znanja o korporacijama i
strukturama i procesima. Studenti ¢e imati priliku upoznati se sa pravnom strukturom i
statusom druStava kapitala, nakon ¢ega slijedi razmatranje odnosa upravljackih struktura
korporacija odnosno odnosa vlasnika, menadZmenta i nadzornih odbora ¢emu ce se
pristupiti sa pravnog i ekonomskog aspekta. Za polaznike je veoma vazno usvajanje
Zznanja o osnovnim principima dobrog korporativhog upravljanja, obzirom da je upravo
postivanje dobre prakse korporativnog upravljanja conditio sine qua non za opstanak i

rast korporacija, ali i za zemlje po pitanju privlacenja stranih investicija.

2. Sadrzaj

VI.

Uvod u korporativno pravo i korporativno upravljanje
e Pojam korporacije

e Pojam korporativnog prava

» Pojam korporativnog upravljanja

Drustva kapitala

» Pojam drustava kapitala

* Drustva kapitala u EU

e Drustva kapitala u SAD

» Dionicko drustvo

» Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu

Pristupi korporaciji

* Vlasnicki pristup

» Kiritike vlasni¢kog pristupa

» Stakeholderski pristup

» Kritike stakeholderskog pristupa

Organi upravljanja

» Skupstina
* Nadzorni odbor
* Uprava

UpravljaCke strukture

» Simetri¢na i asimetri¢na struktura moci
» Osnovne upravljacke strukture

» Dinamika upravljackih struktura

OECD-ova nacela korporativnog upravljanja
» Obezbjedenje osnove za efikasan okvir korporativhog upravljanja
» Prava dioni¢ara i klju¢ne funkcije vlasniStva

KORPORATIVNO PRAVO | KORPORATIVNO UPRAVLJ ANJE

njihovim upravljackim



VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIlI.

» Ravnopravan tretman dioni¢ara

* Uloga zainteresovanih strana

* Objavljivanje podataka i transparentnost
» Odgovornost odbora

Mehanizmi korporativhog upravljanja

* Interni

» Eksterni

Sistemi korporativnog upravljanja

» Otvoreni (angloamericki)

« Zatvoreni (kontinentalni)

» Konvergencija sistema korporativhog upravljanja
» Korporativno upravljanje u zemljama u tranziciji

Teorijski okviri korporativnhog upravljanja

» Agencijska teorija

e Teorija usluznosti

» Razlike izmedu agencijske teorije i teorije usluZznosti

Uloga nadzornog odbora u korporativhom upravljanju
e Osnovne uloge nadzornog odbora

» Veli¢ina i struktura nadzornih odbora

» Osobine ¢lanova nadzornih odbora

» Organizacija rada nadzornog odbora

* Odnos nadzornog odbora i uprave

Spajanja i preuzimanja

» TrZiSte za korporativnu kontrolu

» Evropske smjernice o spajanju i preuzimanju

» Koncentracije

» Pravni instrumenti zastite od neprijateljskih preuzimanja

Korporativna etika i druStvena odgovornost

Pravni okvir i praksa korporativnog upravljanja u BiH

3. Metod rada

U izvodenju nastave ¢e dominirati interaktivni metod rada tako Sto ¢e uz predavanja
nastavnika polaznici biti u prilici aktivno sudjelovati kroz rad na slu€ajevima, timske
prezentacije i diskusije. Konac¢na ocjena ¢e se formirati na temelju aktivnosti studenta na
nastavi, te pismenog i usmenog ispita.



4. Literatura

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Simic¢ dr Mili¢, Trifkovi¢ dr MiloS: “Poslovno pravo: osnovi prava i obligacija,
privredna/trgovacka drustva”, Ekonomski fakultet u Sarajevu, Sarajevo, 1999.

Darko Tipuri¢: ,Nadzorni odbor i korporativho upravljanje”, Sinergija, Zagreb,
2006.

Jaksa Barbi¢, Esad Colakovié, Branko Parag, Josip Saban: ,Nadzorni odbori
vodi¢ kroz sustav korporativnog upravljanja“, Hrvatsko udruZzenje menadZera
i poduzetnika — CROMA, Zagreb, 2006.

Reinier Kraakman, Paul Davies, Henry Hansmann, Gérard Hertig, Klaus J.
Hopt, Hideki Kanda and Edward B. Rock: ,The Anatomy of Corporate Law",
Oxford University Press, 2004.

Robert A. G. Monks, Nell Minow: ,Corporate Governance®, 4th edition, John
Wiley & Sons, 2008.

Darko Tipuri¢: ,Esop i hrvatsko poduzece”, Sinergija, Zagreb, 2004.
Blair, M. M.: ,Ownership and Control“, Brookings Institution, 1995.

Colley, J. L. Jr., Doyle, J. L., Logan, G. W., Stettinius, W.: ,Corporate
Governance”, McGraw Hill, 2003.

Ferrrini, G., Hopt, K., Winter, J., Wymeersch, E.: ,Reforming company and
takeover law in Europe", Oxford University Press, 2004.

Hollander, Q.C., Salzedo, S.: ,Conflict of interests & Chinese walls",
Sweet&Maxwell, London, 2000.

Hamilton, W.R.: “The Law of corporations”, West publishing co., St.Paul,
Minn., 1991.

Modernising company law and enhancing corporate governance in the
European Union-A plan to move forward. COM (2003), 284 final, Brussels,
21.5.2003.

OECD-ova nacela korporativnog upravljanja, 2004.

Zakon o privrednim drustvima (Sluzbene novine FBIiH br. 23/99, 45/00, 2/02,
6/02, 29/03, 68/05 i 91/07)

Zakon o preuzimanju dioni¢kih drusStava (SluZzbene novine FBiH br. 7/06)

Voditelji kursa:

Prof. dr Mili¢ Simi¢
Prof. dr Veljko Trivun
Prof. dr Aziz Sunje



DIONICKO DRUSTVO, DIONICARI, NADZORNI ODBOR, MENADZMENT

CORETA | ORGANI ZA REVIZIJU U KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

1. Cil

Cilj kursa je pro8iriti znanja o dionickom drustvu i ulozi pojedinih organa dioni¢kog
drustva u korporativnom upravljanju. Studenti ¢e na ovom kursu dobiti znanja o
korporativhom pravu u domaéem i pravu EU kao i 0 modelima korporativnog upravljanja.
Kroz analiticki metod ispitivanja i razradom na konkretnim primjerima pruZiti ¢e se
Zznanja vezana za nadleznosti i organizaciju rada pojedinih organa upravljanja
(skupstine, nadzornog odbora, organa za reviziju i menadZmenta) kao i za njihov
medusobni odnos u korporativnhom upravljanju.

2. Sadrzaj

I.  Uvod u korporativno pravo i korporativno upravljanje
» Pojam korporativnog upravljanja
» Pravni izvori korporativnog prava u domac¢em i pravu EU
» Korporativni modeli u uporednom-pravu
» Pravni okvir korporativnog upravljanja u BiH

II.  Struktura dioni¢kog drustva
» Skupstina dioni¢ara
» Upravni odbor
* Nadzorni odbor
* Menadment/Uprava drustva
e Odbor za reviziju
» Sekretar druStva

lll.  Uvod u prava i obaveze dioniCara i poloZaj povjerilaca
* Pravai obaveze dioni¢ara
* Vrste dioni¢ara
» Aktivni i pasivni i dionicari
»  Obi¢ni i privilegovani dioni¢ari
» Pravaimaoca zamjenjivih obveznica i obveznica sa pravom prece kupnje
» Manjinski dioni¢ari i njihova zastita
» Zaposleni kao dioni¢ari
* Drzava kao dioni¢ar
» Investicioni fondovi kao dioni¢ari
» Polozaj povjerilaca

IV.  Uloga skupstine u korporativnom upravljanju
* Nadleznosti skupstine
» Organizacija rada skupstine
* Odnos skupstine i nadzornog odbora drustva
» Odnos skupstine i menadZzmenta/uprave drustva
» Odnos skupstine i sekretara drustva
e Odnos skupstine i organa za reviziju



V. Uloga nadzornog odbora u korporativnhom upravljanju
* Nadleznost nadzornog odbora
» Duznosti ¢lanova nadzornog odbora
e Struktura nadzornih odbora
» Organizacija rada nadzornog odbora
* Nadzorni odbor i strateSko upravljanje drustvom
* Odnos nadzornog odbora i skupstine drustva
* Odnos nadzornog odbora i menadZzmenta/uprave drustva
e Odnos nadzornog odbora i sekretara drustva
e Odnos nadzornog odbora i organa za reviziju
» Zabrana konkurencije i konflikt interesa

VI.  Uloga menadZmenta/uprave druStva u korporativhom upravljanju
» NadleZznost menadZmenta/uprave drustva
e Struktura menadZmenta/uprave drustva
» Organizacija rada menadZzmenta/uprave drustva
* Odnos menadZmenta/uprave drustva i skupstine drustva
» Odnos menadZmenta/uprave drustva i nadzornog odbora
» Odnos menadZmenta/uprave drustva i sekretara druStva
» Odnos menadZmenta/uprave druStva i organa za reviziju drustva
» Zabrana konkurencije i konflikt interesa
» Polozaj zastupnika i prokuriste

VII.  Uloga organa za reviziju u korporativnom upravljanju
* Nadleznost organa za reviziju
e Struktura organa za reviziju
» Organizacija rada organa za reviziju
» Odnos organa za reviziju i skupstine drustva
» Odnos organa za reviziju i nadzornog odbora
» Odnos organa za reviziju i menadZmenta/uprave drustva

VIIl.  Zabrana konkurencije i konflikt interesa
3. Metod rada

U izvodenju nastave ¢e dominirati interaktivni metod rada tako Sto ¢e uz predavanja
nastavnika polaznici biti u prilici aktivno sudjelovati kroz rad na slu¢ajevima, timske
prezentacije i diskusije. Kona¢na ocjena ¢e se formirati na temelju aktivnosti studenta na
nastavi, te pismenog i usmenog ispita.

4. Literatura

e Simi¢ dr Mili¢, Trifkovi¢ dr Milos: “Poslovno pravo: osnovi prava i obligacija,
privredna/trgovacka drustva”, Ekonomski fakultet u Sarajevu, Sarajevo, 1999.

« Darko Tipuri¢: ,Nadzorni odbor i korporativho upravljanje®, Sinergija, Zagreb,
2006.



« Jak$a Barbié, Esad Colakovi¢, Branko Paraé, Josip Saban: ,Nadzorni odbori
vodi¢ kroz sustav korporativnog upravljanja“, Hrvatsko udruZzenje menadZera i
poduzetnika — CROMA, Zagreb, 2006.

* Reinier Kraakman, Paul Davies, Henry Hansmann, Gérard Hertig, Klaus J. Hopt,
Hideki Kanda and Edward B. Rock: ,The Anatomy of Corporate Law", Oxford
University Press, 2004.

e« Monks R. A. G., Minow N.: ,Corporate Governance*, 3th ed., Blackwell Business,
2004.

» Darko Tipuri¢: ,Esop i hrvatsko poduzece", Sinergija, Zagreb, 2004.
e Blair, M. M.: ,Ownership and Control“, Brookings Institution, 1995.

e Colley, J. L. Jr., Doyle, J. L., Logan, G. W., Stettinius, W.: ,Corporate
Governance”, McGraw Hill, 2003.

» OECD-ova nacela korporativnog upravljanja, 2004.

e Zakon o privrednim druStvima (Sluzbene novine FBIiH br. 23/99, 45/00, 2/02,
6/02, 29/03, 68/05 i 91/07)

e Zakon o drustvima za upravljanje fondovima i o investicionim fondovima
(SluZzbene novine FBiH br. 4198, 36/99, 36/00, 27/02, 44/02, 50/03i 70/04)

e Zakon o preuzimanju dioni¢kih drustava (Sluzbene novine FBiH br. 7/06)

Voditelji kursa:
Prof. dr Mili¢ Simié
Prof. dr MiloS Trifkovi¢



COR405 PRAVNI REZIM | UPRAV LJANJE DIONICAMA | U DJELIMA U
KAPITALNIM PRIVREDNIM DRUSTVIMA

1. Cil

Cilj kursa je prosiriti znanja 0 osnovama pravnog rezima upravljanja dionicama i udjelima
u kapitalnim privrednim drustvima. Studenti ¢e na ovom kursu dobiti znanja o pojmu,
karakteristikama i pravnoj prirodi kapitalnih privrednih druStava kao i o pojmu,
karakteristikama i pravnoj prirodi udjela i dionica. Kroz analiticki metod ispitivanja i
razradom na konkretnim primjerima pruZiti ¢e se znanja vezana za upravljanje
dionicama u kompanijama kao i znanja vezana za znacaj i ulogu regulatornih institucija u
upravljanju dionicama ( komisija za vrijednosne papire, berza, brokeri itd.).

2. Sadrzaj

I.  Pojam, karakteristike pravna priroda i vrste, kapitalnih privrednih druStava
» Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu
* Dioni¢ko drustvo
« Komadintno drustvo na dionice

.  Pojam, karakteristike i pravna priroda udjela druStva sa ograni¢enom

odgovornoscu

» Ulozi u drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu

 Udjeli i raspolaganje udjelima ¢&lanova druStva sa ograniéenom
odgovornoscu

» Povlacenje (amortizacija) udjela ¢lana drustva

» Pravi i obaveze koje proizilaze iz udjela Clana drustva sa ograni¢enom
odgovornoscu

» Raspolaganje udjelima (prodaja, zamjena, poklon, zaloga)

lll.  Pojam, karakteristike i pravna priroda dionice
» Bitni sastojci dionice
* Pravna priroda dionice
» Emisija dionica
* Promet dionice i tender ponuda
e Operacije sa dionicama
» Klase i serije dionica
* Vrste dionica

IV.  Vlastite dionice
» Sticanje vlastitih dionica
e Pravnirezim vlastitih dionica
» Operacije sa vlastitim dionicama

V. Upravljanje dionicama
e Upravljanje dionicama u kompaniji
» Uloga Komisije za vrijednosne papire
» Uloga Registra za vriednosne papire



» Uloga brokera
e Uloga berze
» Uloga banke depozitara

VI. Skrbnistvo
3. Metod rada

U izvodenju nastave ¢e dominirati interaktivni metod rada tako Sto ¢e uz predavanja
nastavnika polaznici biti u prilici aktivno sudjelovati kroz rad na slu¢ajevima, timske
prezentacije i diskusije. Kona¢na ocjena ¢e se formirati na temelju aktivnosti studenta na
nastavi, te pismenog i usmenog ispita.

4. Literatura

e Simi¢ dr Mili¢, Trifkovi¢ dr Milos: “Poslovno pravo: osnovi prava i obligacija,
privredna/trgovacka drustva”, Ekonomski fakultet u Sarajevu, Sarajevo, 1999.

« Darko Tipuri¢: ,Nadzorni odbor i korporativho upravljanje®, Sinergija, Zagreb,
2006.

* Reinier Kraakman, Paul Davies, Henry Hansmann, Gérard Hertig, Klaus J. Hopt,
Hideki Kanda and Edward B. Rock: ,The Anatomy of Corporate Law", Oxford
University Press, 2004.

e Zakon o privrednim druStvima (Sluzbene novine FBIiH br. 23/99, 45/00, 2/02,
6/02, 29/03, 68/05 i 91/07)

e Zakon o vrijednosnim papirima (SluZzbene novine FBiH br. 39/98 i 36/99)

e Zakon o komisiji za vrijednosne papire (Sluzbene novine FBiH br. 39/98, 36/99 i
33/04)

e Zakon o registru vrijednosnih papira (Sluzbene novine FBiH br. 39/98, 36/99 i
33/04)

e Zakon o preuzimanju dioni¢kih drustava (Sluzbene novine FBiH br. 7/06)

Voditelj kursa:
Prof. dr Veljko Trivun
Prof. dr Mili¢ Simi¢



COR406 KORPORATIVNE FINANSIJE | KORPORATIVNA AN ALIZA
FINANSIJSKIH IZVIJESTAJA

1. Cil

Predmet ima za cilj postizanje temeljitog uvida u korporativho finansiranje i
razumijevanje odnosa savremenih procesa i pojava na finansijskim trziStima i strukture
finansiranja preduzec¢a, te sticanje neophodnih teorijskih i praktiCnih znanja o
instrumentima i postupcima analize finansijskih izvjeStaja. Studenti ¢e izuCavati
investicionu analizu, mogucnosti i proces korporativhog finansiranja, strukturu i troSak
izvora finansiranja, ulogu trzista kapitala, na€in vrednovanja preduzecéa i povezanost sa
odlukama o korporativnom finansiranju. Studenti ¢e se upoznati i sa na¢inom ocjene
sigurnosti i uspjednosti poslovanja preduzecéa, instrumentima i postupkom analize
promjena u sigurnosti i uspjeSnosti poslovanja, izvodenjem i tumacenjem finansijskih
pokazatelja, te primjenom analitickih postupaka u razli¢itim konkretnim situacijama.

2. Sadrzaj

I.  Uvod u korporativne finansije i korporativnu analizu finansijskih izvjeStaja

e Osnovni pojmovi i principi korporativnih finansija
» Cilj korporativnih finansija
» Pojam i znaCenje korporativne analize finansijskih izvjeStaja

II.  Investiciona analiza
* Minimalna zahtijevana stopa prinosa za preduzeca
* Minimalna zahtijevana stopa prinosa, procjena zarade i nov€anih tokova

projekata

» DonoSenje investicionih odluka
» Investiciona analiza u uslovima inflacionog i valutnog rizika
» Prinosi na investicije i korporativne strategije

lll.  Korporativno finansiranje
* Moguénosti finansiranja
* Proces finansiranja
e Optimalna struktura finansiranja

IV.  Kratkoro¢no finansiranje
» lzvori kratkoro€nog finansiranja
e Sastav kratkoro€nog finansiranja

V.  TrZiste kapitala
» Emisija vrijednosnih papira putem javne ponude
« Emisija vrijednosnih papira putem zatvorene prodaje
» Efekti signalizacije
» Sekundarno trziste

VI.  Struktura izvora dugoro¢nog finansiranja
» Finansijska poluga
» EBIT-EPS analiza tacke pokri¢a
e Teorije strukture kapitala
» Finansijsko signaliziranje

VII.  Politika dividendi

» Aktivna i pasivna politika dividendi



VIII.

XI.

XIl.

XIlI.

» Faktori od uticaja na politiku dividendi

» Stabilnost dividendi

* Nov¢ana sredstva koja se vra¢aju dioni¢arima

Medunarodni izvori finansiranja i rizici

» Financiranje na medunarodnim i stranim trziStima novca i kapitala

* lzvori finansiranja i troSak kapitala

* Rizici

TroSak izvora finansiranja

» TroSak dioni¢kog kapitala

e TroSak duga

e TroSak prioritetnih dionica

* Model diskontiranja dividendi

» Model odredivanja cijene finansijske imovine (CAPM)

» Ponderirani prosjec¢ni troSak kapitala (WACC)

» Zahtijevane stope prinosa

» Procjena projekata na osnovu ukupnog rizika

Vrijednost preduzeca

» Principi i praksa procjene vrijednosti preduzeca

» Sredstva i tehnike povecanja vrijednosti preduzeca

* Preuzimanjai spajanja

* Vezaizmedu procjene vrijednosti preduzeca i odluka o korporativhom
finansiranju

Temeljni instrumenti i postupci analize finansijskih izvjeStaja

» Kilasifikacija temeljnih instrumenata i postupaka analize finansijskih
izvjeStaja

» Analiza za potrebe internih i eksternih korisnika

» Analiza iz perspektive ¢lanova nadzornih odbora

» Povezanost korporativne analize finansijskih izvjeStaja sa finansijskim
upravljanjem i internim izvjeStavanjem menadZmenta

Ocjena sigurnosti i uspjesnosti poslovanja i analiza promjena

« QOcjena sigurnosti poslovanja na osnovu informacija iz bilansa stanja

» Ocjena uspjesnosti poslovanja na osnovu informacija iz bilansa uspjeha

« Odnos sigurnosti i uspjeSnosti poslovanja u kratkom i dugom roku

« Uticaj gotovinskog toka na sigurnost i uspjeSnost poslovanja

» Uticaj raCunovodstvenih politika na sigurnost i uspjeSnost poslovanja

» Komparativni finansijski izvjesStaji i postupak horizontalne analize

»  Strukturni finansijski izvjestaji i postupak vertikalne analize

Finansijski pokazatelji

» Pojam finansijskih pokazatelja

» Pokazatelji likvidnosti

» Pokazatelji zaduzenosti

» Pokazatelji aktivnosti

» Pokazatelji ekonomi¢nosti

» Pokazatelji profitabilnosti

» Pokazatelji investiranja

» Finansijski pokazatelji na temelju novéanog toka

» Sistemi pokazatelja i sintetski pokazatelji



XIV.  Primjena analitickih postupaka na konkretnim slu¢ajevima
» Analiza finansijskih izvjeStaja u stabilnim uslovima
e Analiza finansijskih izvjeStaja u uslovima inflacije
» Analiza finansijskih izvjeStaja preduzeca razlicitih djelatnosti
» Analiza finansijske situacije i uspjeSnosti sloZzenih poslovnih subjekata

3. Metod rada

U izvodenju nastave ¢e dominirati interaktivni metod rada tako Sto ¢e uz predavanja
nastavnika polaznici biti u prilici aktivno sudjelovati kroz rad na slu€ajevima, timske
prezentacije i diskusije. Kona¢na ocjena ¢e se formirati na temelju aktivnosti studenta na
nastavi, te pismenog i usmenog ispita.

4. Literatura

« Katarina Zager, Lajo$ Zager: ,Analiza financijskih izvjestaja“, Masmedia, Zagreb,
1999.

« Aswath Damodaran: ,Korporativne finansije teorija i praksa“, Podgorica, 2007.

e James C. Van Horne, John M. Wachowicz, Jr.. ,Osnove financijskog
menedzmenta“, deveto izdanje, MATE, Zagreb, 2002.

e Ljillana Vidugi¢: ,Financijski menadzment®, V. dopunjeno i izmijenjeno izdanje,
RRiF-plus, Zagreb, 2006.

« Shapiro, A.. ,Modern Corporate Finance", Macmillan, 1999.

e Brigham, E.F., Gapenski, L.C.: ,Intermediate Financial Management“, Dryden
Press, Orlando, 1996.

« Kim, H. S. i drugi: ,Global Corporate Finance®, Blackwell Publishers, 5" Edition,
Oxford, 2002.

« Brealey, Richard A., Myers, Stewart C.: ,Principles of Corporate Finance", Sesto
izdanje, Mc Graw-Hill Companies, inc., Boston, 2000.

e Brigham, Eugene F., Gapenski Louis C., Ehrardt, Michael C.: ,Financial
Management”, Theory and Practice, deveto izdanje, The Dryden Press, Hinsdale,
lllinois, 1999

* Wild, J. J., Bernstein, L. A., Subramanyam, K. R.: ,Financial Statement Analysis",
Seventh Edition, McGraw - Hill/lrwin, New York, 2001.

e Haskins, Ferris, Selling: ,International Financial Reporting and Analysis®,
McGraw - Hill/lrwin, New York, 2000.

e Gibson, C. H.: ,Financial Statements Analysis, Using financial accounting
information*, Fifth Edition, South-West

Voditelj kursa:
Prof. dr LajoS Zager



CORA407 KORPORATIVNO RAGUNOVODSTVO | 1ZVIESTAVANJA
1. Cil

Predmet ima za cilj upoznavanje sa osnovnim pojmovima korporativnhog raunovodstva i
izvieStavanja. U tu svrhu razmatrati ¢e se: pojam racunovodstva i funkcionisanje
racunovodstvenog sistema; raCunovodstvena nacela, standardi i politike; priznavanje i
mjerenje  pojedinih  ekonomsko-racunovodstvenih  kategorija; racunovodstvene
informacije, njihovi korisnici i proces poslovnog odlugivanja, te posebno informacije iz
internih poslovnih procesa; finansijski izvjestaji i njihov kvalitet; nefinansijski izvjestaji i
problematika harmonizacije racunovodstvenih sistema i finansijskog izvjeStavanja.

2. Sadrzaj

VII.  Osnove korporativhog racunovodstva i izvjeStavanja
* Racunovodstvo kao informacioni sistem
» Racunovodstvena nacela, standardi i politike
» Finansijsko i nefinansijsko izvjeStavanje
e Zakonski okvir korporativnog raéunovodstva i izvjeStavanja u BiH

VIIl.  Predmeti racunovodstvenog obuhvatanja
* Imovina
» Kapital
* Obaveze
e TroSkovi
e Prihodi
* Rashodi

» Finansijski rezultat

IX.  Racunovodstvene informacije i njihovi korisnici
» Korisnici raunovodstvenih informacija
» Racunovodstvene informacije za interne korisnike
» Racunovodstvene informacije za eksterne korisnike

X.  Racunovodstvene informacije i proces poslovnog odlucivanja
» Kvalitet racunovodstvenih informacija
» Racunovodstvene informacije u procesu poslovnog odlucivanja
* Modeli manipulacija ra¢unovodstvenim informacijama

XI.  Informacije iz internih poslovnih procesa
* Interni poslovni procesi
* Vrste informacija
* Interno raCunovodstvo
» Racunovodstvo proizvodnje
» Racunovodstvo inputa i outputa poslovnog procesa
» Savremeni koncepti internog obrauna

Xll.  Finansijski izvjestaji
» Vrste finansijskih izvjeStaja
» Finansijsko izvjeStavanje za potrebe razli€itih korisnika
» SadrZaj izvjeStaja i znaCenje pojedinih pozicija
» Periodi¢ni izvjestaji i zavrsni raun
XIll.  Kvalitet finansijskih izvjeStaja

* Formalni i materijalni faktori kvaliteta



» Uloga raCunovodstvenih politika
* Promjena i objavljivanje racunovodstvenih politika
* Revizija i analiza u funkciji kvalitete finansijskog izvjeStavanja
XIV.  Nefinansijski izvjestaji
* Nefinansijski izvjestaji za potrebe uprave
XV.  Harmonizacija raunovodstvenih sistema i finansijskog izvjeStavanja
» Uloga medunarodnih regulatornih tijela
» Karakteristike i ciljevi harmonizacije
» Faze harmonizacije raCunovodstvenih sistema zemalja EU
* Rezultati harmonizacije racunovodstvenih sistema zemalja EU
» Faze irezultati harmonizacije raunovodstvenih sistema u svijetu
» Racunovodstveni sistem BiH sa aspekta harmoniziranosti

3. Metod rada

U izvodenju nastave ¢e dominirati interaktivni metod rada tako Sto ¢e uz predavanja
nastavnika polaznici biti u prilici aktivno sudjelovati kroz rad na slu¢ajevima, timske
prezentacije i diskusije. Kona¢na ocjena ¢e se formirati na temelju aktivnosti studenta na
nastavi, te pismenog i usmenog ispita.

4. Literatura

« Vinko Belak, Zeliko Bo3njak, Maja Pehar: ,Financijsko racunovodstvo prema
MSFI i poreznim propisima BiH/FBiH", Fircon, Mostar, 2006.

* IFAC, IASB, FCM, SEEPAD: ,Primjena kontnog okvira u skladu sa MRS/MSFI",
Savez raéunovoda i revizora Srbije, Beograd, 2007.

e Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja (MSFI) i Medunarodni
racunovodstveni standardi (MRS), izvorna engleska verzija ili neki od prijevoda
sa teritorije bivSe Jugoslavije

e Baruch Englard: ,Financijsko racunovodstvo I, prvo izdanje, Faber & Zgombi¢
Plus, Zagreb, 1996.

« Joseph A. Wiseman, James A. Cashin: ,Financijsko raCunovodstvo IlI“, Faber &
Zgombi¢ Plus i Ernst & Young, Zagreb, 1998.

e Beams F., Anthony J., Clement R., Lowensohn S., ,Advanced Accounting®,
Prentice Hall, New Jersey, 2003.

e Larsen E.: ,Modern Advanced Accounting®“, McGraw Hill, New York, Singapure,
2000.

* Meigs, W., Meigs R.: ,Racunovodstvo, temelj poslovnog odlucivanja“, MATE,
Zagreb, 1999.

e Zakon o ra¢unovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine (Sluzbene
novine FBiH br. 32/05)

Voditelj kursa:
Prof. dr Boris TuSek



COR409 ORGANIZACIJA, UPRAVL JANJE KVALITETOM | | NFORMACIONI
SISTEMI U KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

1. Cil

Korporativno upravljanje u najSirem smislu jeste pravno-ekonomski sistem upravljanja
kompanijom. S obzirom da je uloga korporativhog upravljanja uspostavljanje efikasnog
sistema upravljanja, vodenja i kontrole, kompanijom nije je moguce shvatiti bez
razumijevanja osnovnih pitanja organizacije, upravljanja kvalitetom i informacionih
sistema u korporativnom upravljanju. Temeljna nacela korporativhog upravljanja su
raspodjela modi, transparentnost, reduciranje konflikta interesa i motivacija prema
stvaranju vrijednosti. S obzirom da Zivimo u dobu sve vece globalizacije svjetskog
trZiSta, ubrzanog razvoja visokih tehnologija te njihove sve veée primjene u poslovnim
organizacijama, pred svim poslovnim subjektima je zadatak strateSkog opredijeljenja s
ciliem stvaranja ne samo kratkoro¢nih profita ve¢, prije svega, uvjeta za vlastiti stabilniji i
uspjesniji dugoroCni razvoj. Utjecaj pritisaka konkurencije u savremenim uvjetima
poslovanja poslovne organizacije suoCavaju sa sve jaCim nadmetanjem kvalitetom. U
borbi za trziSte i potroSaCe osiguravanje kvalitetom i upravljanje njom, postalo je
neminovnost i, u skladu s tim, u ta se podrucja mora uloziti odlu¢an napor. Pravi odgovor
kompanija na takve svjetske izazove jeste koncept kvalitete, koji pretpostavlja
uklju¢enost cijele kompanije, svih njenih poslovnih procesa i svih uposlenih, prije svega
menadZmenta.

2. Sadrzaj

I.  Sistemi korporativnog upravljanja u Evropi
II.  Korporacijska struktura u EU kompanijama

lll.  Procesi harmonizacije i uzajamnog priblizavanja kompanijskih prava i modela
upravljanja u Evropi

IV.  Sada$nji trendovi u Evropi

V. Forme iinstrumenti sistema korporativnog upravljanja u Evropi

VI.  Postoje¢i modeli sistema upravljanja kvalitetom u korporativhom upravljanju
VII.  1SO 9000ff (ISO 9001:2000 i ISO 9001:2001)
VIIl.  Dokumentacija sistema kvalitete

IX.  Politika, ciljevi i planiranje kvalitete
X.  Priruénik kvalitete: postupci/procedure i dokumentacija tre¢e razine
XI. Audit kvalitete (planiranje i provodenje audita)
XIl.  Nagrade za poslovnu uspjeSnost
XIll.  Uloga i funkcija menadzZera ISMS
XIV.  Osnovni pojmovi ISMS
XV.  Struktura norme ISO 27001:2005 ISO 27000ff ISO 17799:2005
XVI.  Osnove projekt i proces menadzmenta
XVIl.  Kreativne tehnike i metode



XVIIl.  Pojam i definicije rizika, aspekti informacione sigurnosti, model napada i
zaStite informacionog sistema, mehanizam djelovanja prijetnji na IS

XIX.  Analiza, procjena i obrada rizika
XX.  Implementacija ISMS

3. Metod rada

U izvodenju nastave ¢e dominirati interaktivni metod rada tako Sto ¢e uz predavanja
nastavnika polaznici biti u prilici aktivno sudjelovati kroz rad na slu¢ajevima, timske
prezentacije i diskusije. Kona¢na ocjena ¢e se formirati na temelju aktivnosti studenta na
nastavi, te pismenog i usmenog ispita.

4. Literatura

e Lipman, F.D., Lipman L.K., Corporate Governance Best Practices: Strategies for
Public, Private and Not-for-Profit Organizations, Wiley, 2006.

« OECD Principles for Corporate Governance, OECD, France, 2004.

*  Vuksi¢, V.B., Kovaci¢, A., Upravljanje poslovnim procesima, Sinergija, Zagreb,
2004.

» Skoko, H., Upravljanje kvalitetom, Sinergija, Zagreb, 2000.

e Lazibat, T., Poznavanje robom i upravljanje kvalitetom, Sinergija, Zagreb, 2005.

Voditelj kursa:
Prof. dr. Nijaz Bajgori¢



COR503 PREUZIMANJE DIONICKIH DRUSTAVA | DUE DIL IGENCE

1. Cilj

Due diligence znadi procjenu drustva sa komercijalnog, finansijskog i pravnog stajalista.
Bavi se razumijevanjem poslovanja druStva koje treba kupiti i potvrduje hoce li drustvo
koje kupuje dobiti ono Sto misli da kupuje, otkrivajuci svaki rizik pri sklapanju poslova,
pronalazeci stavke za pregovore i pomazuéi planiranju integracija nakon sklapanja
posla. Due diligence je nacin na koji kupci mogu biti sigurni da razumiju ono Sto kupuju,
te u skladu s tim due diligence omogucuje kupcu: a) identifikaciju pitanja vezano za
cijenu pregovora i na taj na¢in smanjenje rizika od prevelikog troska; i b) smanjenjem
rizika identifikacijom pitanja koja zahtijevaju pravnu zaStitu. Artikuliraju¢i navedene
mogucnosti, oni koji sklapaju posao vide due diligence, kao pomo¢ pri razmatranju vrste
zaStite u ugovoru koju treba pruziti prodavac i koje bi rizike kupac u potpunosti trebao
izbjeci.

2. Sadrzaj
I.  Pojam due diligence
II.  Kako struktuirati due diligence program
lll.  Rad sa savjetnicima
IV.  Finansijski due diligence
V.  Komercijalni due diligence

VI.  Due diligence ljudskih potencijala i due diligence menadZzmenta
VII.  Mirovinski i porezni due diligence
VIIl.  Due diligence zastite okoliSa, informaticki due diligence i due diligence

tehnologije i proizvodnje
IX.  Tehnolo3ki due diligence
X.  Due diligence intelektualnog vlasnisStva i antimonopolski due diligence
XI.  Due diligence osiguranja i upravljanja rizikom
XIl.  Pravni due diligence

3. Metod rada

U izvodenju nastave ¢e dominirati interaktivni metod rada tako Sto ¢e uz predavanja
nastavnika polaznici biti u prilici aktivno sudjelovati kroz rad na slu€ajevima, timske
prezentacije i diskusije. Kona¢na ocjena ¢e se formirati na temelju aktivnosti studenta na
nastavi, te pismenog i usmenog ispita.

4. Literatura

 Howson, P., Due diligence: vrste due diligencea, procjena menadzerskog tima,
riziénost akvizicije, snimanje podataka, odabir savjetnika, planiranje nakon
akvizicije, Poslovni dnevnik i Masmedia, Zagreb, 2007

e Tipuri¢, D., Markulin, G., StrateSki savezi: Suradnjom preduzeéa do
konkurentske prednosti, Singergija, Zagreb, 2002

e Zakon o preuzimanju dioni¢kih drustava (Sluzbene novine FBiH br. 7/06)

e Zakon o preuzimanju akcionarskih drustava (Sluzbeni glasnik RS br. 46/2006)

Voditelj kursa:

Prof. dr Veljko Trivun
Prof. dr Mili¢ Simi¢
Prof. dr Darko Tipuri¢



ETICKA PITANJA | DRU STVENA ODGOVORNOST U REZIMU

CORS504 KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

1. Cilj

Poslovna etika moZe se definirati kao primjena opcéeprihvacenih eti¢kih nacela u
poslovanju preduzecéa i pojedinca. Poslovna etika se odnosi na istinitost i pravednost
oCekivanja vlasnika, drugih lica sa legitimnim interesima, drustva, poStene konkurencije,
oglaSavanja, druStvene odgovornosti, odnosa s javno3cu, ponasanja preduzeca u zemlji
i inostranstvu. Subjekti poslovne etike su Covjek, organizacije i drustvo. Eti¢ki program
se odnosi na skupove formalnih i neformalnih pravila, Sema, propisa i dobrih obi¢aja u
poslovnom ponaSanju. Razumijevanje eti¢kih pitanja i drusStvene odgovornosti u rezimu
korporativhog upravljanja sluzi kao okvir u kojem bi se trebali kretati i na taj nacin
doprinijeti o€uvanju autenti¢nih vrijednosti koje ulaze u Sire koncipiran kapital korporacije
te olakSava poslovanje u sve kompliciranijim uvjetima na trzistu.

2. Sadrzaj
I.  Uvod - Odnos izmedu korporacija i drustva u cjelini
II.  Odnos izmedu korporacija i privrednog sistema
lll.  Korporacija kao moralni agent
IV.  Eticki kodeksi u rezimu korporativnog upravljanja
V.  Pojam i definiranje drustvene odgovornosti preduzeéa i poslovne etike
VI.  Odnosi izmedu vlasnika i korporacija
VIl.  Djelovanje vlasnika u skupstini
VIIl.  Odnos skupstine i nadzornih odbora
IX.  Duznosti ¢lanova nadzornih odbora
X.  Odnos uprave i menadZmenta

XI. DuzZnost menadZzmenta
XII. Eticki menadzment
XIII. Etika i liderstvo

3. Metod rada

U izvodenju nastave ¢e dominirati interaktivni metod rada tako Sto ¢e uz predavanja
nastavnika polaznici biti u prilici aktivno sudjelovati kroz rad na slu€ajevima, timske
prezentacije i diskusije. Kona¢na ocjena ¢e se formirati na temelju aktivnosti studenta na
nastavi, te pismenog i usmenog ispita.

4. Literatura

Literatura - osnovna

« Boatright, J.R., Ethic and the Conduct of Business, Pearson: Prentice Hall, 2003.

e Shaw, W.H., Barry, V., Moral Issues in Business, Thomson: Wadsworth, 2004.

« Klopi¢, R., Osnovi poslovne etike, NIUB, Tuzla, 2005.

« Kotler, F., Korporativha druStvena odgovornost. U initi najviSe za svoju
kompaniju i za izabrani druStveni cilj; najbolje prakse vodecih kompanija,
Ekonomski fakultet Beograd, Beograd, 2007.



Literatura — dodatna
o Zitinski, M., Poslovna etika, Sveudiliste u Dubrovniku, Dubrovnik, 2006.
« Bebek B., Kolumbi¢ A., Poslovna etika, Sinergija, Zagreb, 2000.

Voditelj kursa:
Prof. dr Milo§ Trifkovi¢
Prof. dr Veljko Trivun



